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Warum brauchen wir eine Strategie 2030? 

Was ist bisher passiert? 

Wie wird die Strategie 2030 entwickelt? 

Wie binden wir den Gesamtverband ein? 
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Warum brauchen wir eine Strategie 2030? 

Ein stetiger Wandel unterschiedlichster Rahmenbedingungen erfordert eine 

kontinuierliche Evaluation.  
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Warum brauchen wir eine Strategie 2030? 

Die Strategie 2030 soll 

 

• Orientierung geben, 

• inhaltliche sowie organisatorische Leitplanken für den Gesamtverband 

setzen, 

• die Weichen für die zukünftige Entwicklung des DRK stellen, um auf die 

Bedürfnisse und die sich ändernden Anforderungen rechtzeitig reagieren zu 

können. 

 

• Dabei sind insbesondere folgende Fragen wichtig:  

 

• Wofür steht das DRK? 

• Vor welchen Herausforderungen stehen wir? 

• Was wird vom DRK erwartet? 

• Wohin will das DRK? 

• Was möchte das DRK erreichen? 
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Was ist bisher passiert? 
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Erste inhaltliche Auseinandersetzung mit Herausforderungen / Trends / inhaltlichen Schwerpunkten in der 

Klausur des Präsidiums  
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Beauftragung des Generalsekretariats mit der Projektsteuerung zur Entwicklung einer Nachfolgestrategie 

Einberufung Projektgruppe mit Vertreterinnen und Vertretern aus Präsidialrat / VGB  
 Auftrag: Entwicklung Projektstruktur und Prozess zur Entwicklung einer Nachfolgestrategie 2030  

• Fertigstellung bis Ende 2018  

Grundlage der Prozessentwicklung: Evaluation der Prozesse der Strategie 2010plus und Strategie 2020  

Erkenntnisse:  

• Stärkere Beteiligung / Durchdringung des Verbands 

• Klare strategische Ausrichtung mit messbaren / wirksamen Zielen  

• Nutzung von bekannten Beteiligungsformaten  

• Berücksichtigung Rahmenbedingungen / gesellschaftliche Trends und Herausforderungen / 
Strategie der  Föderation  

Ausgehend von diesen Aspekten und angelehnt an den Strategieprozess der IFRC wurde eine 
Projektstruktur festgelegt und ein Prozess entwickelt   

Einberufung Steuerungsgruppe mit Vertreterinnen und Vertretern aus Präsidium / Präsidialrat / VGB 

Verabschiedung des Strategieprozesses durch das Präsidium am 13. Februar 2019 
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Steuerungsgruppe 

3x Präsidium 

2x Präsidialrat 

Generalsekretär 

2x VG Bund 

Arbeitsgruppen 

im DRK-

Generalsekretariat 

Kommunikation Befragung 

Präsidium 

Methoden 
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Analysieren 

  

Vision bilden & 
Ziele definieren 

Maßnahmen 
identifzieren & 
umsetzen 

Schwerpunkte 
identifizieren 

Strategie ver-
abschieden & in 
den Verband 
kommunizieren 

2019 2020 ab 2021 

Wie wird die Strategie 2030 entwickelt? 
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• Erarbeitung von 

Maßnahmen 

• Start der  

operativen  

Umsetzung 

Sammlung von Informationen über 

• Sichtung von Sekundärdaten 

( z.B. IFRC, Strategien der 

Gemeinschaften), 

• Sammlung von Erkenntnissen 

aus Diskussionen, 

• gezielte Befragungen von 

internen und externen 

Zielgruppen    

• Auswertung der Erkenntnisse 

aus der Analysephase 

• Identifikation erster 

Schwerpunkte 

• Bildung einer Vision und Definition 

von Zielen basierend auf den 

Erkenntnissen aus der 

Analysephase und den identifizierten 

Schwerpunkten 

 

• Formulierung einer Strategie 

• Verabschiedung des 

Strategiepapiers  

• Verbreitung in den 

Gesamtverband 
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Wie wird die Strategie 2030 entwickelt? 

• Für die Analysephase stehen zwei Fragen im Vordergrund:  
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Wie wird das DRK aktuell von den verschiedensten Akteuren und 

Anspruchsgruppen inner- und außerhalb des DRK wahrgenommen? 
1 

Welche Entwicklung wird für das DRK im Hinblick auf das Jahr 2030 erwartet? 2 

 Organisationskultur / Image / Mandat, Grundsätze, Ideale 

 Trends / externe Einflussfaktoren 

• Die Ergebnisse aus der Analysephase fließen in die zweite Phase des 

Strategieprozesses mit ein und bilden die wesentliche Grundlage für die 

Formulierung der Schwerpunkte und Ziele 

2019 

Analysephase 
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Kontinuierliche und transparente 

Information des Gesamtverbandes 
Aktive Einbindung des Gesamtverbandes über unterschiedliche 

Beteiligungsmöglichkeiten 

Befragung (offline und online) 

Inhaltlicher Fokus auf Analysephase analog Leitfragen 

• Bereitstellung von Informationen 

auf DRK-Websites 

• Rundschreiben 

• Platzierung in Newslettern 

• Regelmäßige Information in 

Arbeits- und Steuerungsgruppen 

• Nutzung vorhandener 

Kommunikationskanäle auf 

Mitgliedsverbandsebene 

• Soziale Medien 

2019 

Analysephase 

DRK Externe Zielgruppen 

Ausgewählte 

Zielgruppen 

(z.B. aus Politik auf 

Bundes- und 

Länderebene, andere 

Wohlfahrtsverbände, 

Föderation und IKRK) 

 

• Expertengespräche / 

- interviews 

• Stellungnahmen 

Ehren- und Hauptamt 

 

• Online-Befragung 

• Sitzungen, 

Arbeitsgruppen, etc. 

 

 Bereitstellung eines 

Methodenpools 

(Veranstaltungsleit-

fäden, PPT-

Präsentationen, 

Erklärfilm, etc.)  

Allgemeine 

Öffentlichkeit 

 

• Repräsentative 

Umfrage 
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Kontinuierliche und transparente 

Information des Gesamtverbandes 
Aktive Einbindung des Gesamtverbandes über unterschiedliche 

Beteiligungsmöglichkeiten 

Veranstaltungen  

- Organisation von Beteiligungsformaten durch die Mitgliedsverbände -  

Inhaltlicher Fokus auf den Schwerpunkten und zu entwickelnden Zielen 

• Bereitstellung von Informationen 

auf DRK-Websites 

• Rundschreiben 

• Platzierung in Newslettern 

• Regelmäßige Information in 

Arbeits- und Steuerungsgruppen 

• Nutzung vorhandener 

Kommunikationskanäle auf 

Mitgliedsverbandsebene 

• Soziale Medien 

2020 

Formulierung von Schwerpunkten und Zielen 

DRK 

Ehren- und Hauptamt 

 

• Sitzungen, Arbeitsgruppen, weitere Veranstaltungen, etc. 

 Bereitstellung eines Methodenpools  
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Warum brauchen wir eine „Strategie 2030“? 
• Um inhaltliche und organisatorische Leitplanken für die zukünftige Entwicklung des 

DRK zu schaffen.  

 

Was ist bisher passiert? 
• Der von der Projektgruppe erarbeitete Strategieprozess wurde im Februar 2019 durch 

das Präsidium verabschiedet. Eine Steuerungsgruppe, bestehend aus Vertreterinnen 

und Vertretern des Präsidiums, des Präsidialrates und der VG Bund, wurde einberufen.  

 

 
Wie wird die Strategie 2030 entwickelt? 
• In einem partizipativen Prozess unter Einbindung des Gesamtverbandes und unter 

der Leitung des DRK-Präsidiums.  

 

Wie binden wir den Gesamtverband ein? 
• Über verschiedene Beteiligungsformate wird der Gesamtverband über den 

Strategieprozess informiert und dazu aufgerufen, sich mit der Thematik 

auseinanderzusetzen.  

 


